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Del Sujeto Escolar al Sujeto Social:
Apuntes sobre los apoyos para
la inclusion

A modo introductorio

A.D.E.E.IL. — Asociacion para el Desarrollo de la Educacién Especial
y laIntegracion[1] - impulsa desde hace veinte afios un proyecto insti-
tucional cuya prioridad es desarrollar acciones a favor de la inclusion
social de las personas con discapacidad a través de un abordaje inte-
gral. En la actualidad, los fundamentos que movilizan su proyecto se
anclan en las consideraciones expuestas en la Convencion sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad, entendiendo asi a la dis-
capacidad como “concepto que evoluciona y que resulta de la interaccion
entre las personas con deficiencias y las barreras debidas a la actitud y
al entorno que evitan su participacion plena y efectiva en la sociedad, en
igualdad de condiciones con las demds”[2]. Es a partir de esta premisa
rectora que se diseflan acciones concretas tendientes a minimizar las
barreras para la participacién en la sociedad.

En este marco y con este enfoque, desde el Area de Integracion
Escolar se despliegan iniciativas tendientes a minimizar las barreras
para el aprendizaje y la participacion en el ambito de la educacion co-
mun. Para ello, se configuran los apoyos pertinentes, entendidos como
conjunto de andamiajes que posibilitan la inclusién de las personas
con discapacidad, destinados a mejorar las condiciones de aprendizaje
de todos los alumnos, y viabilizar transformaciones en las pricticas

[1] A.D.E.E.Il. — Asociacién Civil para el Desarrollo de la Educacién Especial y la Integra-
cion- desarrolla acciones a favor de la inclusion escolar, laboral y social de personas con
discapacidad. Para mayor informacién: www.adeei.org.ar

[2] Ley26.378 (B.O.09/06/2008).
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de ensefianza y en la cultura escolar; de modo tal que la valoraciéon 'y
atencion a la diversidad sea posible.

A partir del afio 2000, A.D.E.E.I. comienza a acompafar proyec-
tos de integracion escolar en el Nivel Medio. A lo largo del tiempo,
nuestra insercion en este complejo nivel educativo nos ha suscitado
un conjunto de interrogantes que, en tanto desafios, nos han plan-
teado la necesidad de implementar nuevas y creativas estrategias.
Las preguntas que emergen del analisis y sistematizaciéon constante
de la practica, nos exigen un trabajo permanente de re-invencion,
comprendiendo que el estado actual de las cosas es simplemente un
estado y, por tanto, susceptible de ser transformado.

El presente articulo, sintesis de una sistematizacién cualitativa
de nuestra practica, da cuenta del recorrido realizado por A.D.E.E.L.
desde el afio 2002 a la fecha en relacion a las estrategias desplegadas
en el Ambito del nivel medio de educacién; estrategias que han sido
construidas a partir de 1a constante revision de la practica y que es ne-
cesario continuar problematizando. El compartir nuestra experiencia
pretende configurarse como una invitacién a la reflexién conjunta;
instalar los interrogantes que nos atraviesan con la conciencia de que
las preguntas marcan caminos y el intercambio del trabajo en conjunto
posibilita que esos caminos se tornen transitables.

Origen de una necesidad: talleres grupales de apoyo pedagdgico

La apertura del nivel medio a la implementacion de proyectos de
integracion escolar en su interior supuso la condicién, para quienes en
esta materia nos desempefiamos, de analizar minuciosamente cudles
eran los apoyos que los adolescentes requerian para transitar dicho
nivel en el 4mbito comdn. Partimos de considerar, tal como plantea
Silvia Dubrovsky, que la presencia del alumno y su docente de apoyo
no garantiza que aquel se beneficie del proceso educativo que acontece
en ese aula, “Estar, permanecer toda la jornada en la escuela comtn no
es garantizar su derecho a ser diferente...” (DUBROVSKY, S/F: 11) [3),
A partir de esta premisa, se disefi6 un dispositivo innovador, con-
templando que la diversidad debe ser reconocida y valorada en tanto
realidad y, por tanto, la heterogeneidad de necesidades no puede ser
abordada de manera individualizada, sino registrada y considerada
en el marco de la grupalidad. A la luz de estas consideraciones, se
promovié la formacion de talleres grupales de apoyo pedagdégico.

[3] DUBROVSKY, Silvia. Educacion comin, Educacién especial: un encuentro posible y
necesario. Sin fecha. Disponible en: http://www.porlainclusion.educ.ar/mat_educativos/

textos/dubrovsky.html (Consultado Septiembre de 2014).
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En un principio, los alumnos con proyecto de integraciéon presen-
taban necesidades que pueden ser agrupadas en dos grandes dimen-
siones, que contienen los indicadores en los que nos basamos para dar
origen a este dispositivo:

- ASPECTO DISCIPLINAR: necesidades vinculadas a la re-expli-
cacién de contenidos, ejemplificacidn, vivencia de experiencias con-
cretas y andamiaje para acceder a la complejidad, propia del nivel. E1
contexto escolar, tal como se encontraba —y se encuentra- disefiado,
no permitia generar este tipo de intervenciones al interior del aula.

- ASPECTO EJECUTIVO: necesidades vinculadas ala organizacion,
a la utilizacién adecuada del tiempo, ubicacién y jerarquizacién de
prioridades, adquisicion de herramientas tendientes a la autonomia
para el acceso a contenidos. La equiparacion de oportunidades de
acceso a los contenidos requiere de considerar estos aspectos, en la
medida en que posibilitan dicho acceso.

Frente a este reconocimiento, y considerando como horizonte la
autonomia de los jovenes (es decir, la disminucién o retiro progresivo
de los apoyos), se disefio un dispositivo grupal a contra-turno de la
jornada escolar, cuya prueba piloto tuvo lugar en una institucion es-
colar que cedi6 sus instalaciones para tal fin. Fue asi que se comenz6
a desarrollar, en el afio 2002, un espacio de apoyo de cuatro horas
semanales, como complemento al apoyo dentro del aula y simultaneo
ala clase. El mismo estuvo destinado a alumnos del nivel secundario
de dicha institucién con proyecto de integracion.

A partir de los indicadores mencionados se disefiaron los apoyos
enmarcados en el taller. No obstante, a partir del andlisis integral de
las necesidades de los jovenes fue posible la deteccion de aspectos de
otro orden, ligados a las habilidades sociales, que dieron lugar a otro
tipo de intervenciones.

Otro espacio, otras necesidades: nuevo abordaje

En el afio 2009, los talleres comenzaron a ser realizados en un club
de barrio que permiti6 utilizar su sede. Esta experiencia se configura-
ba como esencialmente distinta a la anterior. En la medida en que las
instalaciones que enmarcaban el trabajo eran otras, emergieron can-
tidad de variables que hasta entonces no se habian hecho manifiestas;
necesidades que ampliaron la orientacién a los talleres.

Veamos cuiles eran esas necesidades:

- establecer nuevos vinculos con otros sujetos.
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- desplegar mayores rituales de cortesia, cuidado del entorno.
- aprender a trasladarse solos desde un lugar a otro.
- tomar decisiones (elegir qué comer, donde)

- mancjar dinero (posesion, intercambio, clculo), entre otras
cuestiones relacionadas.

Antes de continuar, cabe considerar otro aspecto que se torné fun-
damental al momento de evaluar la reorientaciéon que se produciria
en los objetivos de trabajo.

En ese momento, 23 adolescentes participaban del taller. Se pre-
sentaba al interior cierta heterogeneidad —en cuanto a caracteristicas
y recursos- que nos resulto significativa a la hora de evaluar las posi-
bilidades y necesidades grupales.

El grupo podia ser subdividido en dos: unos que podian acreditar
los aprendizajes del nivel Medio con Proyecto de Integracion; y otros
alumnos que su nivel cognitivo, y con él sus posibilidades de acceder
a los aprendizajes formales, estaba mas descendido (este grupo iba a
concluir el nivel con un certificado de materias aprobadas, pero no
con el titulo secundario).

Paraddjicamente, el grupo que acreditaba los contenidos basicos
del nivel secundario mostraba mayores dificultades para el traslado
hasta el club, el manejo de dinero, la toma de decisiones, lainteracciéon
con otros, entre otras habilidades. Entonces, el apoyo pedagégico —re-
lativamente exitoso en términos de equiparacion de oportunidades de
acceso alos contenidos- comenz6 a tornarse insuficiente al considerar
al sujeto en términos integrales (es decir, mas all4 de lo propiamen-
te disciplinar). El traslado fisico del taller permiti6 vislumbrar que
ciertas cuestiones inherentes a la autonomia en el desarrollo de la
vida cotidiana no estaban siendo trabajadas en el espacio escolar,
ergo, tampoco en los dispositivos de apoyo vinculados a él. Entonces:

sQué aspectos del sujeto estaban siendo primordialmente abordados?
sEra suficiente brindar unicamente talleres de apoyo pedagdgico? ;Qué
perfil de alumnos queriamos construir? ;Qué herramientas o competencias
eran las prioritarias a desarrollar?; Cudles eran las necesidades concretas
de los adolescentes en el despliegue de su vida cotidiana? ;Con qué habi-
lidades se iban al egresar del nivel medio?

En tltima instancia: ;Qué buscamos: buenas notas y alumnos repro-
ductores de conocimientos o sujetos activos, flexibles, que se posicionan,
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expresan, opinan, interactiian y que pueden resolver situaciones?
sBuenos alumnos o sujetos de derechos?

La problematizacion de este escenario nos llevo a considerar
que debiamos incorporar nuevos ejes de trabajo. Sin priorizar unos
sobre otros, definimos posicionarnos dando igual importancia alos
contenidos académico-disciplinares que a las habilidades sociales
que los adolescentes requerian incorporar para poder desenvolver-
se como sujetos sociales —y socialmente activos-.

De este modo, el apoyo pedagdgico se sostuvo con los mismos
objetivos: brindando andamiajes, reexplicaciones, ejemplificaciones,
contextualizaciones y significaciones. Brindando la posibilidad de
propiciar aprendizajes significativos y herramientas para que dichos
aprendizajes (y sus procedimientos) pudieran ser aplicados por fuera
del 4mbito escolar.

Pero, envirtud de lo que la prictica cotidiana denunciaba, se torno
imposible ignorar la necesidad de trabajar sobre otros aspectos que
hacen a la construccion de un sujeto de derechos, libre y autbnomo.
Incorporamos aquellas otras variables que requerian un espacio de
desarrollo y fortalecimiento.

Es asi que, en el afio 2010, en el marco de los talleres a contra-
turno, se implement6 un espacio denominado “Taller de reflexion y
desarrollo de habilidades para la autonomia”, cuyo propdsito inicial
estuvo orientado a propiciar el fortalecimiento de la capacidad de
reflexion, de problematizacion, de organizacion, responsabilidad, y
de socializacioén, en pos de desarrollar su autonomia y participacion.
Sibien en el despliegue de las actividades cotidianas lo aparente apa-
recia vinculado a las tareas escolares, en realidad el mayor desafio
resultaba que esas habilidades pudieran ser puestas en juego en el
ambito escolar, pero también —y principalmente- por fuera de él.

Entre otras, nos inspiraron estas palabras: “Inclusion es tener fren-
te al otro, no con presencia fisica sino existencial, una presencia que
ria, se enamora, propone un deseo, el deseo de conocer y de existir. Con
esto establecido, aprender las disciplinas puede resultar mas sencillo”
(CUOMO, 2008).

Ahora bien, antes de continuar esbozando reflexiones en torno a
lo expuesto, queremos detenernos en algunos indicadores que dan
cuenta de cierta tendencia relativa a la influencia que puede tener la
implementacion de cierto tipo de dispositivo durante la escolaridad
media en las trayectorias posteriores a la misma. A continuacién se
pueden observar algunos datos en relacidn a las trayectorias poste-
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riores al nivel medio que han atravesado los alumnos que durante su
escolaridad han participado del taller de apoyo pedagdgico (orienta-
do centralmente a los contenidos disciplinares) y aquellos alumnos
que han participado, ademas, del taller de reflexién y desarrollo de
habilidades para la autonomia. Cabe observar detenidamente qué
actividades predominan en cada grupo:

Emprendimientos Familiares

Dispositivos de Formacion Laboral

Derivados a Educacion Especial

Cursando Estudios Terciarios

En relacién Laboral de Dependencia

Sin Datos

El cuadro anterior muestra el recorrido posterior a la escolaridad
de dos grupos de egresados. Por un lado, aquellos alumnos que han
recibido inicamente apoyos ligados a las cuestiones propiamente dis-
ciplinares (barras azules). Es decir, no han participado de los talleres
que contenian entre sus ejes de trabajo aspectos ligados al desarrollo
de las habilidades sociales. Vemos que mas del 50 por ciento de ellos
se encuentra actualmente inserto laboralmente en emprendimientos
familiares.

Si contraponemos estos valores, con aquellos correspondientes
egresados que han concurrido al taller con posterioridad al afio 2010,
momento en que se incorporaron cuestiones ligadas a las habilidades
sociales, vemos que el recorrido posterior a la escolaridad es radical-
mente diferente (barras rojas). Entre el afio 2010 y 2013, de los alumnos
que han concluido el nivel secundario, tnicamente un diez por ciento
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se inserté en un emprendimiento familiar; mientras que el otro 9o
por ciento continué su proceso formativo (en estudios terciarios, o en
dispositivos de formacion laboral). A partir de ello, es posible inferir
que este grupo de jovenes tendrd mayor amplitud en sus posteriores
alternativas de insercidn laboral, en tanto se encuentra ampliando y
profundizando su campo formativo.

Si consideramos, tal como establece 1a Ley Nacional de Educacion
N° 26.200, en su capitulo IV, que la educacion secundaria tiene la fi-
nalidad de habilitar a los/las adolescentes y jovenes para el ejercicio
pleno de la ciudadania, para el trabajo y para la continuacién de sus
estudios!#, cabe preguntarse qué apoyos requieren los adolescentes
con discapacidad para poder alcanzar dichas finalidades: ejercer su
ciudadania, participar en igualdad de condiciones del mundo del tra-
bajo y continuar con sus estudios.

De algtin modo, esta sintética comparacion pone en evidencia, mas
all4 de las caracteristicas singular es de cada caso, que no es menor
el hecho de haber transitado durante la escolaridad por un espacio
de reflexion, desarrollo y fortalecimiento de las habilidades socia-
les, puesto que éstas superan a los contenidos disciplinares propios
del nivel, pudiendo desplegarse en otros 4mbitos de la vida. En este
sentido, ademds de constituir una base que también disminuye las
barreras de acceso a dichos contenidos y equipara oportunidades;
configura la posibilidad de poseer herramientas que permitan a los
jovenes continuar con procesos de formacion y ampliar sus alterna-
tivas de insercion laboral.

Una experiencia que se replica

En la actualidad, logramos que un total de treinta alumnos con pro-
yecto de integracion en nivel medio, participen de algtin espacio de taller,
de los cuales veinticuatro concurren al Taller de Reflexion y Desarrollo de
Habilidades para la Autonomia (los seis restantes, por razones particu-
lares participan solo del taller de apoyo pedagdgico). Todos los talleres
poseen una frecuencia de tres encuentros semanales, en los que se
brindan apoyo pedagogico, vinculado a los contenidos del nivel, pero
también espacios de reflexién y desarrollo de habilidades sociales.

La réplica de los talleres, (que en la actualidad son cuatro, distri-
buidos por zonas, a los que asisten alumnos de diferentes colegios)
constituye la evidencia de que el trabajo alli desplegado responde a
una necesidad indiscutible. Asimismo, pareciera que una interesante

[4] Ley N° 26.206 (2006)
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tendencia de articulacién inter-institucional se estd germinando al-
rededor de ellos, generando compromisos por parte diversos agentes
involucrados directa o indirectamente (equipo de apoyo, escuela,
comunidad, familia, entre otros). El analisis de la praxis y los testi-
monios de los propis sujetos demuestran que el desarrollo y fortaleci-
miento de sus habilidades sociales repercuten favorablemente sobre
sudesempeiio escolar y laboral —cuestién no garantizada ala inversa
(es decir, el buen desempeiio escolar no supone un buen despliegue
social y relacional).

“En el taller aprendi las palabras de los adolescentes, y asi me pude
relacionar con mis compafieros de clase”
(Lucas, 16 afnos)

“Me siento que puedo aportar y ensefiar algo a mis compafieros”
(Inaki, 15 afios)

“Aprendi a preguntar y a pedir ayuda”
(Nicolas, 17 afnos)

“ Por primera vez fui a un campamento con mi curso, porque lo traba-
jamos mucho en el taller”
(Sabrina, 15 afnos)

“Me animé a decirle a mis companeros qué pensaba yo, a participar”
(Agustin, 15 afios)

“Aprendi qué es estar integrado, aceptar, no avergonzarse”
(Tatiana, 18 afios)

“Ahora puedo anotar en mi agenda y avisarle yo a la maestra de apoyo
cudndo tengo prueba”
(Nahuel, 17 afios)

“Esta fue la primera fiesta que fui en mi vida”
(Ariel, 18 afios)

Considerando los testimonios de los principales actores involucra-
dos en este proceso, veamos a continuacién un grafico que contiene los
principales ejes que se abordan en el Taller de reflexion y desarrollo
de habilidades para la autonomia, y el impacto positivo que tiene en
el despliegue cotidiano de quienes de él participan.
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Grafico 2

Cantidad de alumnos en
los que se observa una
evolucion positiva
(Total=24)
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Manejo de Dinero

Utilizacion de medios de transporte

Realizacion de recorridos cortos sin acompafiamiento

Capacidad de decision

Postura activa en clase

Flexibilidad cotidiana

Disminucién de horas de apoyo en aula

Concurrencia a viaje de egresados

Participacion en actividades recreativas con grupo de taller

Participacion en actividades recreativas con grupo de colegio

Sin mejoras en ninguna de las categorias

La intencion de la exposicion del cuadro anterior reside en ilustrar
algunos de los contenidos que se abordan en el taller en cuestion y
el impacto favorable que dicha estimulacién genera en los jovenes
asistentes. El equipo de A.D.E.E.I. realiza una sistematizacion cons-
tante de su practica, que permite registrar los progresos de cada uno
de los sujetos que participan de los talleres. Es posible observar, en
los valores expuestos, que los resultados positivos refieren no sélo
al despliegue en el Ambito escolar, sino también a cuestiones vincu-
ladas las actividades instrumentales de la vida diaria, a la capacidad
de autodeterminacion, de interaccion y socializacidon con pares y

utilizacion del tiempo libre.
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Al margen del, por demis relevante, hecho de que la mayoria de
los alumnos que participan del taller han experimentado un progreso
positivo en todas las dimensiones antes referidas; cabe retomar los
interrogantes esbozados al principio de este articulo, los cuales direc-
cionaron las acciones posteriormente implementadas:

sQué buscamos: buenas notas y alumnos reproductores de conocimien-
tos o sujetos activos, flexibles, que se posicionan, expresan, opinan, in-
teracttian y que pueden resolver situaciones? ;Buenos alumnos o sujetos
de derechos?

Y a ellas agregamos: ;Cudl es el rol de los agentes de apoyo que
intervenimos en el desarrollo de los sujetos? ;Cémo superar la frag-
mentaciéon —de campos, de disciplinas, entre otras- y brindar abordajes
realmente integrales?

Reconocer al sujeto que aprende

Con la descripcion del recorrido realizado, queremos acompafar
los interrogantes que nos han guiado hasta aquiy aquellos que hoy nos
siguen planteando la necesidad continua de revisar nuestras pricticas.

Contemplando el marco legal que rige nuestras acciones, es posible
afirmar que la funcion del nivel secundario se relaciona tanto con la
habilitacion para el ejercicio pleno de la ciudadania, como parala con-
tinuacion de los estudios y la participacion en el mundo del trabajolsl.
Por otro lado, las personas con discapacidad deben ejercer su derecho
auna educacion inclusiva; esto es, con igualdad de oportunidades que
las demas!®. Si bien el marco legal marca un recorrido, no garantiza
per se que en la cotidianeidad de las aulas se construyan sujetos de
derechos; esto es, sujetos con capacidad para ejercerlos.

El anilisis de las barreras que los alumnos del nivel medio atravie-
san para el pleno goce de los derechos antes mencionados, evidencio
que un dispositivo centrado en los contenidos disciplinares no alcanza
a brindar los apoyos necesarios para que los alumnos se egresen con las
habilidades necesarias para ejercerlos.

Necesidades de otro tipo se hicieron evidentes al considerar a los
sujetos en términos integrales, observando no solo su desempefio
escolar, sino también su desempefio social. Los adolescentes podian

[5] Ley N°26.206 (2006)
[6] Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad. Ley 26.378 (B.O.
09/06/2008)
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graficar una parbola sin dificultad alguna, pero no lograban trasladar-
se de forma auténoma por la ciudad, ni interaccionar adecuadamente
con sus pares, entre otras cuestiones que hacen ala vida en sociedad.

De este modo, cabe re-preguntarse constantemente cudl es el rol del
nivel medio de educacion, qué construye y, en relacion a ello, qué aportes
es posible hacer en calidad de equipos de apoyo a la integracion escolar.

Por lo pronto, nosotros por medio de este dispositivo hemos logrado:

-generar pertenencia,

- posturas y roles mds activos en los jovenes,

- instalar espacios donde la pregunta, la sugerencia, y la opinién de
cada quien es escuchada, valorada y celebrada,

- fomentar del intercambio de experiencias entre pares, y la reso-
lucién de probleméiticas mediante el modelo cooperativo

- hallar un espejo en el otro, un otro que atraviesa lo mismo

- ejemplificar los aprendizajes por medio de experiencias direc-
tas, construir de modo mas significativo el aprendizaje. Alejarnos
de las estrategias expositivas y acercarnos a la accidn, al hacer, a la
participacion.

Por supuesto que la intencion cotidiana del trabajo se vincula a
instalar en los sujetos modos de ser en el mundo: es decir, atrave-
sar experiencias que puedan ser replicadas por fuera de los talleres,
construir habilidades y recursos que los sujetos puedan desplegar en
el desarrollo de su vida cotidiana.

Nuestra experiencia evidenci6 dificultades, limitaciones, nece-
sidades; y con ellas, habilité la posibilidad de nuevas estrategias de
abordaje y articulacion con todos los actores involucrados.

El aprendizaje mas relevante para nosotros, en tanto equipo de
apoyo ala integracion escolar, ha sido el poder ampliar es el espectro
de consideraciones a la hora de inaugurar un espacio. Escuchar —en
el sentido més profundo de la palabra- aquello que los propios sujetos
necesitaban y construir los apoyos en base a ello. Descentrar lo esco-
lar, lo académico, disciplinar y formal, olvidarnos por un momento
del alumno y considerar al sujeto, al sujeto en su integralidad y las
necesidades reales que lo atraviesan en su vida cotidiana.



